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bƻǊǘƘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ aƛƴŜǊŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ǇŀŎƪŀƎŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ мрл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƳƛƴƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ ǘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ - Cǳƭƭ tŀƎŜ - Ϸмлл κ aƻƴǘƘ 

Cǳƭƭ ǇŀƎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ - ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ  

ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǘŎ 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ - IŀƭŦ tŀƎŜ - Ϸрл κ aƻƴǘƘ 

IŀƭŦ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ - ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƭŜŀǎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀƭŜǎΣ ŜǘŎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘ !Řǎ - Ϸрлл κ ¸ŜŀǊ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘ ŀŘǎ - ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ aƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘ !Řǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

/ƻǊŜ 5ŀȅǎ ŜǾŜƴǘΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ 

ƻŶŎŜϪƪŎŘŎΦŎŀ ƻǊ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ όолсύ пнр-птту 
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hƴ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлнл /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ-¦Φ{Φ Wƻƛƴǘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƻƴ /ǊƛǝŎŀƭ aƛƴŜǊŀƭǎ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

Wǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ t5!/ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ aŀǊŎƘ мΣ нлнл ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜƭǇŜŘ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ¦Φ{Φ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 

Lƴ нлмф ƻǾŜǊ рфΣллл ǘƻƴǎ ƻŦ ƴƛŎƪŜƭ ŀƴŘ мпΣплл ǘƻƴǎ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 9± ōŀǧŜǊƛŜǎΣ 

ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оф҈ ŀƴŘ оп҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ŘŀƳŀǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΩǎ 9± .ŀǧŜǊȅ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

.ŀǧŜǊȅ aŜǘŀƭǎ ¢ǊŀŎƪŜǊΦ ¢ƻƳ [ƻƳōŀǊŘƻΣ bŜǿǎǿƛǊŜΣ ¢ƘŜ ¢ŜŎƘΦ aŀǊŎƘ олΣнлнл 

{ƻƳŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ bƛŎƪŜƭ hŎǳǊǊŜƴŎŜǎ 

!·L{ [!Y9 bƛ 59th{L¢ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп t лр ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ сртфлоу b ŀƴŘ ппофмт 9Φ ¢ƘŜ ƻǊŜōƻŘȅ ƛǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L мсноΦ bƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ оΣтрлΣллл ǘƻƴǎ Ϫ лΦсл҈ bƛΣ лΦсл҈ /ǳ ŀƴŘ лΦмр҈ /ƻΦ 

όǊŜŦŜǊ ![· wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ CŀƭŎƻƴ bƛ tǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴύΦ 

.9¢ /[!La{ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп t лр ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ сртммлу b ŀƴŘ профлл 9Φ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L мсом ŀǎ 

ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇȅǊƻȄŜƴƛǘŜ ōƻŘȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳƭǇƘƛŘŜǎΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƴǘŀǘƻ 5ƻƳŀƛƴΦ 

.h.-I9.59b [!Y9{ 5wL[[ Ih[9{ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ то t лс ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ смофмсу bΣ пуоотр 9 ŀƴŘ 

смпрнуу b ŀƴŘ пуфтмн 9Φ IƻƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L рлрлΣ рлрн ŀƴŘ рлрс ŀǎ ƳŀŬŎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ  

ƳŀƎƳŀǝŎ ǊƻŎƪǎΦ 55I b/-нр-лм ǊŜǘǳǊƴŜŘ тфп ǇǇƳ bƛΣ ммму ǇǇƳ /ǳ ŀƴŘ нрлф ǇǇō !ƎκлΦмр ƳΦ 55I b/-лф-ол-

лм ŀƴŘ лн ǊŜǘǳǊƴŜŘ сун ǇǇƳ bƛΣ млул ǇǇƳ /ǳκ мΦл Ƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǎŜƳƛ-ƳŀǎǎƛǾŜ tȅ-tƻ ƛƴ ƳŀŬŎ ƎƴŜƛǎǎŜǎΣ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ DƭŜƴƴƛŜ 5ƻƳŀƛƴΦ 55I b/-лф-мл-лм ǊŜǘǳǊƴŜŘ ссп ǇǇƳ /ǳΣ пул ǇǇƳ bƛΣ мпмт ǇǇƳ ½ƴ ŀƴŘ ноуу ǇǇō 

!ǳκлΦс Ƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ рру ǇǇƳ bƛΣ оул ǇǇƳ /ǳΣ муфп ǇǇƳ ½ƴΣ оннс ǇǇō !ǳκлΦн Ƴ ƛƴ ƳŀǎǎƛǾŜ tƻ ƛƴ ŀ ƎŀōōǊƻ  

ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΦ 

.w9¸b!¢ [!Y9 bƛ-/ǳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп t мп ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ссоооуфb ŀƴŘ птсмту9Φ 5ŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L 

мсфм ŀǎ ŀ bƻǊƛǘŜ tƭǳƎΦ DǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇȅǊƻȄŜƴƛǘŜ ŀǎǎŀȅŜŘ лΦмр҈ bƛ ŀƴŘ лΦмл҈ /ǳΦ DǊŀōǎ b² ƻŦ .ǊŜȅƴŀǘ [ŀƪŜ 

ŀǎǎŀȅŜŘ лΦнс҈ bƛΦ 

/.{ рно /ǳ-bƛ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ со a мо ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ снлпунм b ŀƴŘ ртмтрн 9Φ !ǎ  

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L лофсΣ ōŀǎƛŎ ǊƻŎƪǎ όǇŜǊƛŘƻǝǘŜύ ŎƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ фмп Ƴ · мунф ƳΦ /ƘŀƭŎƻǇȅǊƛǘŜΣ ǇŜƴǘƭŀƴŘƛǘŜ ŀƴŘ 

ƴƛŎƪŜƭƛŦŜǊƻǳǎ ǇȅǊǊƘƻǝǘŜ ƛƴ ŀ Ǝƻǎǎŀƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ фΦм Ƴ · смл ƳΦ 

/.{ мсрл ¢w9b/I9{ м-мм /ǳ-bƛ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ то t мл ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ смтнпло b ŀƴŘ рмосму 9Φ  

5ŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L луну ŀǎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пр҈ /Ǉȅ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎŜǊ tȅ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ tƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ƳŀƭŀŎƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƻǊƴƛǘŜ ƛƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ǳǇ ǘƻ ол҈ ƛƴ ŀ ǎƘŜŀǊŜŘΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ȊƻƴŜ ƻŦ ōŀǎŀƭǝŎ ŀƴŘ ŘƛƻǊƛǝŎ  

ƳŜǘŀǾƻƭŎŀƴƛŎǎ мΦу Ƴ ǘƻ пΦо Ƴ ǿƛŘŜ ŀƴŘ мпсо Ƴ ƭƻƴƎΦ ¢ǿƻ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ лΦрп҈ /ǳΣ лΦлп҈ bƛΣ лΦмн҈ 

/ƻ ŀƴŘ лΦлм ƻȊκǘ !ǳ 

¡ģǳƶ 

bL/Y9[ Lb {!{Y!¢/I9²!b 
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¡ģǳƶ 
bL/Y9[ Lb {!{Y!¢/I9²!b 

/!at.9[[ [!Y9 /ǳ-bƛ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тоtмо ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ смуфррр b ŀƴŘ псмсрн 9 ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

{a5L лусн ŀǎ ŀ b9-ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ wƻǧŜƴǎǘƻƴŜ 5ƻƳŀƛƴ ƳŀƎƳŀǝŎ ƎƴŜƛǎǎŜǎΦ DǊŀǇƘƛǘŜ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

Ǝƻǎǎŀƴƻǳǎ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ƛǊƻƴ-ǊƛŎƘ ǇŜƭƛǝŎ ƎƴŜƛǎǎŜǎΦ !ǎǎŀȅǎ ƻŦ лΦмо҈ /ǳ ŀƴŘ лΦлт҈ bƛ ƻǾŜǊ мΦу ƳΦ 

/[!a [!Y9 bƛ-/ǳ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ то t лр ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ смнтсом b ŀƴŘ псмрсп 9Φ ¢ƘŜ  

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L лтомΦ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎǎŀȅǎ ƻŦ лΦлн҈ bƛ ŀƴŘ лΦло҈ /ǳΦ 

/[!wY thLb¢ bL/Y9[LC9wh¦{ t9wL5h¢L¢9 ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ со [ мн ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ слсспур b ŀƴŘ 

рфлплп 9Φ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L лнпнΣ лΦнс҈ bƛ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǇŜǊƛŘƻǝǘŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭŎƻǇȅǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇȅǊǊƘƻǝǘŜ ƛƴ  

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊƻŎƪǎΦ 

/h[9 [!Y9 bƛ-/ǳ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп h лу ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ сртмфпр b ŀƴŘ пмпрнм 9Φ Lǘ ƛǎ  

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L мруоΦ ¢ƘŜ ƴƛŎƪŜƭƛŦŜǊƻǳǎ ǇȅǊǊƘƻǝǘŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȊƻƴŜ ƻŦ ƴƻǊƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ мн · муо ƳΦ 

5Ǌƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ лΦпр҈ bƛ ƻǾŜǊ тΦл Ƴ ŀƴŘ лΦср҈ bƛ ƻǾŜǊ пΦс ƳΦ ! ōŜǎǘ ŀǎǎŀȅ ŦǊƻƳ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

лΦфт҈ bƛ ŀƴŘ лΦмо҈ /ǳ ƻǾŜǊ нΦо ƳΦ 

/hw! [!Y9 bƛ-/ǳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп t лс ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ сруррпл b ŀƴŘ птотнс 9Φ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L рппоΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀŬŎ-ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ όbƻǊƛǘŜύ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ bƛΣ /ǳΣ /ƻΣ tD9Φ 

5Ǌƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ǳǇ ǘƻ лΦноф҈ bƛ ŀƴŘ лΦнл ҈ /ǳ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ ! ƎƻƭŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ол 

ƻȊκǘ !ǳ ƛƴ ŀ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŜƴŎƘΦ 

/¦wwL9 [!Y9 bƛ 59th{L¢ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп h лу ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ сруннуф b ŀƴŘ пофтлн 9Φ Lǘ ƛǎ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L мрурΦ bƻƴ-/ƻƳǇƭƛŀƴǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ птΣрос ǘƻƴƴŜǎ Ϫ лΦтф҈ bƛΦ όǊŜŦŜǊ ![· wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ CŀƭŎƻƴ bƛ 

tǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴύΦ 

5Lb¢¸ [!Y9 ό!/Y!Y [!Y9 {Ih²LbDύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп h мн ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ссмсорф b ŀƴŘ ооррно 9Φ 

Lǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L мсло ŀǎ ŀ смƳ · нтпƳ bƻǊƛǘŜ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜΦ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴ мфос-мфпн ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ лΦфп҈ bƛΣ 

лΦлп҈ /ǳΣ лΦлм ƻȊκǘ !ǳ ŀƴŘ лΦлн ƻȊκǘ !ƎΦ 

5h/¦aa¦b .!¸ /ǳ-bƛ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ то t лн ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ слфслпн b ŀƴŘ рмммфм 9 ŀƴŘ  

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L лтнн ŀǎ ƳŀŬŎ-ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ƘƻǎǘŜŘ ƳŀƎƳŀǝŎ ƛƴ ŀ мр Ƴ · мΦнм Ƴ ǇȅǊƻȄŜƴƛǘŜ-ƎŀōōǊƻΦ мфсс 

ŎƘƛǇ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ мΦнм Ƴ Ǌŀƴ лΦмс ƻȊκǘ !ƎΣ лΦос҈ bƛ ŀƴŘ мΦнс҈ /ǳΦ 

5¦a!{ [!Y9 ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп t ммΣмн ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ сслоуом b ŀƴŘ птофул 9Φ Lǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L 

мстфΣ мтофΣ мттн ŀƴŘ мттоΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǊŜ ŀǎǎŀȅǎ ƛƴ bƻǊƛǘŜ ƛƴ ½ƻƴŜ ! ŀǊŜ мΦоп҈ bƛ ŀƴŘ лΦфп҈ /ǳ ƻǾŜǊ нƳ 

όǊŜŦŜǊ ƴƻǘŜǎ ƻƴ bƛŎƪŜƭ YƛƴƎΣ {ǘǊƻƴƎōƻǿ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴύ 

5¦b[ht Ім όLb¢9wb!¢Lhb![ bƛ 59th{L¢ύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ то t лс ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ смолуту b ŀƴŘ 

пуфмсл 9Φ Lǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L лтпф ŀǎ ŀ ƳŀŬŎ ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ƳŀƎƳŀǝŎ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛǘƘ  

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ǇȅǊƻȄŜƴƛǘŜ ƭŀȅŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ мΦлл҈ bƛΣ лΦр҈ /ǳ ŀƴŘ лΦмр҈ /ƻΦ 

C!L¢I /ǳ-bƛ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп t мм ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ сслтосл b ŀƴŘ пупсоп 9Φ Lǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

{a5L мстс ŀǎ ŀ b9-ǘǊŜƴŘƛƴƎ ōŜƭǘ ƻŦ bƻǊƛǘŜ ǳǇ ǘƻ лΦу ƪƳ ǿƛŘŜΦ ¢ǊŜƴŎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ лΦоп҈ /ǳ ŀƴŘ лΦнр҈ 

bƛΦ 



 

 р 

bL/Y9[ Lb {!{Y!¢/I9²!b 

Cw!{9w [!Y9 bƛ-/ǳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп I лн ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ сооолмф b ŀƴŘ рмнмот 9Φ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

{a5L ммнс bƛ /ǳ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳŀŬŎ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ŀǎǎŀȅŜŘ ǳǇ ǘƻ лΦлф҈ /ǳ ŀƴŘ лΦмф҈ bƛΦ 

Dh/I!D9w [!Y9 59th{L¢ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ то t мр ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ смулммм b ŀƴŘ рлнсмо 9Φ Lǘ ƛǎ  

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L луул ŀǎ ŀ ƳŀŬŎ-ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ƳŀƎƳŀǝŎ ŘŜǇƻǎƛǘ ǳǇ ǘƻ оф Ƴ ǿƛŘŜ ŀƴŘ нтп Ƴ 

ŘŜŜǇΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ пΣнснΣплл aǘ Ϫ лΦол҈ bƛ ŀƴŘ лΦлу҈ /ǳΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 

ŘǊƛƭƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ƭƛƴŜ Іп ǿŀǎ пΦс Ƴ ƻŦ лΦнт ǘƻ лΦпл ҈ bƛΦ DǊŀŘŜǎ ǳǇ ǘƻ оΦфн҈ bƛ ŀƴŘ лΦт҈ /ǳ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

ό/ƘǊƛǎ YƴǳŘǎŜƴύ 

IL/Y{ L{[!b5 /ǳ-bƛ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ то t мо ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ смтфоту b ŀƴŘ пппусл 9Φ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

{a5L лусоŀ ǎƛȄ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳƴƪ ƛƴǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƳƛƎƳŀǝǘŜΦ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ-ŬƭƭƛƴƎǎ ƻŦ tȅ ŀƴŘ 

tƻ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊ ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜ ŀƴŘ /ǇȅΦ {ǳƭǇƘƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ м ǘƻ рл҈ ǊƻŎƪ ǾƻƭǳƳŜ ƻǾŜǊ ǘǊǳŜ ǿƛŘǘƘǎ ƻŦ лΦо ǘƻ пΦс 

ƳΦ 

IL559b [!Y9 bƛ /ǳ ½hb9 ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ со a лс ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ смнтпоо b ŀƴŘ рффнпм 9Φ !ǎ  

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L лорнΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎƘŜŀǊŜŘ ƳŀŬŎ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ōƻŘȅΦ ¢ǊŜƴŎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ м҈ bƛ 

ŀƴŘ лΦр҈ /ǳΦ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ лΦсф҈ bƛ ŀƴŘ лΦпс҈ /ǳ ƻǾŜǊ ƴŀǊǊƻǿ ǎŜŎǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ 5ŀƴƛŜƭ [ŀƪŜ ½ƻƴŜ ǘǊŜƴŎƘ нл 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ лΦнм҈ bƛ ŀƴŘ лΦмф҈ /ǳ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ лΦфо҈ bƛ ŀƴŘ лΦол҈ /ǳ ƻǾŜǊ ƴŀǊǊƻǿ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

Ihh5 /[!La{ /ǳ-bƛ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ то t п ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ смсупрс b ŀƴŘ пффптс9 ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L 

лупф ŀǎ ŀ ƎŀōōǊƻƛŎ ǇƭǳƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘǊǳŘŜǎ ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘŜΦ 55I у ŀǎǎŀȅŜŘ лΦпф҈ /ǳΣ лΦну҈ bƛ ŀƴŘ ¢Ǌ /ƻΣ !ǳΦ !ƎΦ 

Ih²!w5 [!Y9 bƛ 59th{L¢ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ то t лр ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ смнупто b ŀƴŘ пслтсл 9 ŀƴŘ  

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L лтнф ŀǎ ŀƴ ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ǎƛƭƭ ƛƴ ƎŀōōǊƻ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǇȅǊƻȄŜƴƛǘŜ фΦм Ƴ ǿƛŘŜ 

ŀƴŘ нмΦо Ƴ ŘŜŜǇΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ȊƻƴŜ ƛǎ тсн Ƴ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ōŜǎǘ ŀǎǎŀȅǎ ƻŦ мΦло҈ bƛΣ лΦоп ҈ /ǳ ƻǾŜǊ 

моΦт ƳΦ 

W-½hb9 bƛ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп h лу ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ сртстоф b ŀƴŘ поурус 9 ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L мрут 

ŀǎ ǘƘŜ tƛƴŜ /ƘŀƴƴŜƭ W ½ƻƴŜΣ ŀ нл Ƴ · улл Ƴ Ǝƻǎǎŀƴƻǳǎ bƻǊƛǘŜΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ лΦтп҈ bƛ ŀƴŘ лΦлп҈ /ǳΦ 

YLbhh{!9 bƛ twhW9/¢ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ сп 9 лм ŀǘ ¦¢a соомпуо b ŀƴŘ стфплс 9Φ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L лрорΣ 

ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳƭǇƘƛŘŜΦ {ŀƳǇƭŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ 5ŜǇǘ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ мфтн ŀǎǎŀȅŜŘ лΦмфн҈ bƛ 

ŀƴŘ лΦмр҈ /ǳΦ 

YLb{a!b [!Y9 /ǳ-bƛ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ сп [ лф ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ срмлтоф b ŀƴŘ срмнул 9Φ Lǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

{a5L мфоф ŀǎ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ-ƘƻǎǘŜŘ /ǳ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƭƭŀǎǘƻƴ ōŜƭǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ лΦлр҈ /ǳ ŀƴŘ 

лΦнм҈ bƛΦ 

[!Y9 ! нм /ǳ-aƻ-bƛ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ сп 9 лс ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ соссрнр b ŀƴŘ рффплм 9Φ Lǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

{a5L лрртΦ /ƘŀƭŎƻǇȅǊƛǘŜΣ ǇȅǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇȅǊǊƘƻǝǘŜ ƛǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƳŀŬŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

ƳŜǘŀ-ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ DǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ лΦмт҈ /ǳ ŀƴŘ лΦмм҈ bƛ ǿƛǘƘ aƻ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ  

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŜǘŜǊ [ŀƪŜ 5ƻƳŀƛƴΦ 

¡ģǳƶ 



 

 с 

¡ģǳƶ 
bL/Y9[ Lb {!{Y!¢/I9²!b 

[9.[!b/ bƛ-/ǳ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп h лу ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ срттплс b ŀƴŘ порстн 9Φ Lǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ {a5L мрус ŀǎ ǘƘŜ tƛƴŜ /ƘŀƴƴŜƭ . Dƻǎǎŀƴ ½ƻƴŜǎ ƛƴ bƻǊƛǘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ лΦфм҈ bƛ ŀƴŘ лΦнр҈ /ǳΦ 

a![ [!Y9 bƛ /ǳ ½hb9 ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ то t мл ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ смтросо b ŀƴŘ рммлпп 9Φ Lǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

{a5L луос ŀǎ ŀ ƳŀŬŎ ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ƳŀƎƳŀǝŎ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ мΦпм҈ bƛ ŀƴŘ лΦор҈ /ǳ ƻǾŜǊ оΦл 

Ƴ ŀƴŘ мΦмн҈ bƛ ŀƴŘ лΦнп҈ /ǳ ƻǾŜǊ тΦф ƳΦ 

a¦{Y²! /[!La{ /ǳ-bƛ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ то t лс ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ смполпс b ŀƴŘ пуомнр 9Φ 5ŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

{a5L лтпу ŀǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ tƻ ŀƴŘ /Ǉȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ōƻŘȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘǊǳŘŜŘ ƎǊŀƴƛǘŜǎΣ 

ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴƛǘŜ ƎƴŜƛǎǎŜǎΦ !ǎǎŀȅǎ ƻŦ лΦм ǘƻ лΦо ҈ /ǳ ŀƴŘ bƛΦ 

b!a9² [!Y9 aLb9 ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ со Y пb² сп ƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ Cƭƛƴ Cƭƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻōŀκ{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ  

.ƻǊŘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ слмлрлл b ŀƴŘ омуфлл 9Φ 5ǊƛƭƭŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ƻǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ см ŀƴŘ оор Ƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ нΦру aǘ Ϫ нΦпп҈ bƛΣ лΦф҈ /ǳΣ лΦмлн Ǝκǘ !ǳΣ пΦмм Ǝκǘ !ƎΣ лΦптф Ǝκǘ 

tŘ ŀƴŘ лΦсрм Ǝκǘ tǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфууΦ !ǎ ƻŦ мффн ǇǊƻǾŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿŜǊŜ тсоΣллл ǘ 

Ϫ мΦрн҈ bƛ ŀƴŘ лΦпс҈ /ǳΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ όмффо-фпύΦ 

bL/Y9[ YLbD bƛ 59th{L¢ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b²¢ мпр ƪƳ b9 ƻŦ {ǘƻƴȅ wŀǇƛŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ по-млм ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ  

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ммΦм aǘ Ϫ лΦпл҈ bƛΣ лΦмл҈ /ǳ ŀƴŘ лΦлму҈ /ƻΦ {ǘǊƻƴƎōƻǿ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ  

ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛŎƪŜƭ YƛƴƎ ƛƴǘƻ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ƴƻǿōƛǊŘ ¢ŜŎǘƻƴƛŎ ½ƻƴŜ ƛƴ нлмлΦ  

tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ht9{/![ [!Y9Σ ƭƻŎŀǘŜŘ ол ƪƳ {² ƻŦ bƛŎƪŜƭ YƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {!{Yκb²¢ ōƻǊŘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǳǇ ǘƻ мΦмт҈ bƛ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ I99[Σ ƭƻŎŀǘŜŘ тл ƪƳ {² ƻŦ bƛŎƪŜƭ YƛƴƎ ŀƴŘ тл ƪƳ b9 ƻŦ {ǘƻƴȅ wŀǇƛŘǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǳǇ ǘƻ лΦпф҈ bƛ ŀƴŘ лΦнт҈ /ǳ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀŎƪŜŘ ƴƻǊƛǘŜ ǎƛƭƭǎΦ aŀǇǇƛƴƎ ōȅ {D{ ƛƴ нллф ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ  

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎŀōōǊƻΣ ƴƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇȅǊƻȄŜƴƛǘŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 5¦a!{Σ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ол-ор ƪƳ b ƻŦ 

{ǘƻƴȅ wŀǇƛŘǎ ƛƴ ƳŀŬŎκǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎΦ ! ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ ŀǘ bƛŎƪŜƭ [ŀƪŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ ррл Ƴ ƭƻƴƎ ƳŀƎκ

9a ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ лΦу Ƴ Ϫ мΦуф҈ bƛΣ лΦфс҈ /ǳ ŀƴŘ лΦмм ҈ /ƻΦ 

bL/Y9[ [!Y9 bƛ-/ǳ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп t мн ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ срфулпл b ŀƴŘ пслпнн 9Φ 

Lǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L мсутΦ bƛ-/ǳ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ƴƻǊǘƘ ŘƛǇǇƛƴƎ ǎƘŜŀǊ ȊƻƴŜǎ 

ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ŦƻǊ см Ƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мл-пл҈ ǎǳƭǇƘƛŘŜǎ ƻǾŜǊ ŀ лΦс Ƴ ǿƛŘǘƘ 

t9b5[9¢hb [!Y9 ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ b¢{ тп I лн ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ соолнос b ŀƴŘ рнфтмл 9Φ 55I-t[-ллн  

ǊŜǘǳǊƴŜŘ онт ǇǇƳ bƛΣ нтлу ǇǇƳ .ƻǊƻƴΣ мму ǇǇƳ /ǳΣ мор ǇǇƳ /ƻ ŀƴŘ пфу ǇǇƳ ½ƴ ŀƴŘ t[-лло ǊŜǘǳǊƴŜŘ ссу 

ǇǇƳ bƛΣ ооу ǇǇƳ ±Σ ул ǇǇƳ aƻ ŀƴŘ мрм ǇǇƳ /ƻ ŦǊƻƳ ǎƘŜŀǊŜŘ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ǇŜƭƛǝŎ ǊƻŎƪǎΦ 

t9¢9w [!Y9 /ǳ-bƛ {Ih²LbD ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ сп 9 лп ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ соофтлр b ŀƴŘ рттуут 9Φ !ǎ  

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L мупрŀΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ мрфр ǇǇƳ /ǳΣ плу ǇǇƳ bƛΣ мор ǇǇō tŘ ŀƴŘ тр ǇǇō 

tǘΦ 

w9! [!Y9 bƛ 59th{L¢ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп t лр ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ срттнул b ŀƴŘ ппортр 9Φ bƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ тлΣпллΣллл ǘƻƴƴŜǎ Ϫ лΦмл҈ bƛ ŀƴŘ лΦмл҈ /ǳΦ όǊŜŦŜǊ ![· wŜǎƻǳǊŎŜǎ CŀƭŎƻƴ bƛ tǊƻƧŜŎǘ 

ǳƴŘŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴύΦ 



 

 т 

bL/Y9[ Lb {!{Y!¢/I9²!b 

w99C [!Y9 bƛ-/ǳ 59th{L¢ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп ! лу ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ снпннпр b ŀƴŘ рронфн 9Φ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ {a5L лфсоΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƭƭ-ƭƛƪŜ ōƻŘȅ ƻŦ ƎŀōōǊƻƛŎ ǘƻ ǇȅǊƻȄŜƴƛǘŜ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ мΦпф҈ bƛ ŀƴŘ лΦмн҈ /ǳ ƻǾŜǊ 

лΦп Ƴ ŀƴŘ лΦсс҈ bƛ ŀƴŘ лΦну҈ / ƻǾŜǊ фΦу ƳΦ 

w99±9 [!Y9 bƛ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп t мн ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ срфсмфм b ŀƴŘ прмутт 9Φ Lǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L 

мсууΦ ¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ǊƻŎƪ ƛǎ ŀ ƴƛŎƪŜƭƛŦŜǊƻǳǎ ƴƻǊƛǘŜ ōƻŘȅ нΦр ƪƳ ƭƻƴƎ ōȅ мфу Ƴ ǿƛŘŜΦ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ![· wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ CƭȅƛƴƎ 

±99 tǊƻƧŜŎǘΣ ǳƴŘŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴύ 

wh¢¢9b{¢hb9 [!Y9 ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп ! лт ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ снпппсм b ŀƴŘ рмлумс 9Φ Lǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

{a5L лфрсΣ лфруΣ рлмлΣ рлммΣ рлмн ŀƴŘ рлмоΦ 5Ǌƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ƎƴŜƛǎǎŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇȅǊƛǘŜ-ǇȅǊǊƘƻǝǘŜ 

ŀƴŘ ¢Ǌ ŎƘŀƭŎƻǇȅǊƛǘŜ ǳǇ ǘƻ лΦмм҈ bƛΣ лΦмо҈ /ǳΣ оуΦп҈ CŜΣ лΦлс҈ ½ƴ ŀƴŘ лΦмп ƻȊκǘ !ƎΦ ¢ƘŜ wƻǧŜƴǎǘƻƴŜ aƛƴŜ  

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ нΦрн҈ bƛ ƻǾŜǊ тΦф ƳΦ 

{²!b [!Y9 /ǳΣ bƛΣ !ǳΣ tǘΣ tŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ сп 9 мл ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ соумрфн b ŀƴŘ снллрл 9Φ  

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L муфсΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀŬŎ ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƳŀƎƳŀǝŎ ǊƻŎƪΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ tŜǘŜǊ [ŀƪŜ 5ƻƳŀƛƴ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ /ǳΣ bƛΣ tǘ ŀƴŘ tŘΦ 5ǊƛƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ  

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ нлл Ƴ ǎǘǊƛƪŜΣ олл Ƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ фл Ƴ ǘǊǳŜ ǿƛŘǘƘΦ {ƻƳŜ ŀǎǎŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ лΦоо҈ /ǳ ŀƴŘ лΦмн҈ 

bƛ ƛƴ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ мфнл Ǉō tŘ ŀƴŘ срп ǇǇō tǘΦ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ōȅ !ǳǊŜȄ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǊǇ ό/ŀƴŀŘƛŀƴ tƭŀǝƴǳƳύ ƻƴ ǘƘŜ tŜǘŜǊ 

[ŀƪŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ мΦл Ƴ Ϫ мΦпрс Ǝκǘ tŘκtǘΣ нΦлф҈ bƛΣ нΦоур҈ /ǳ ŀƴŘ лΦнлр҈ /ƻ ƛƴ {²лоΦ 

¢Iha!{ /[!La{ /ǳ-bƛ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ то t мс ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ смфуфус b ŀƴŘ роурнп 9Φ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

{a5L луфо ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ƎŀōōǊƻΦ tǊƻǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ мΦл҈ /ǳΣ лΦн҈ bƛΣ лΦлм 

ƻȊκǘ !ǳ ŀƴŘ лΦнм ƻȊκǘ !ƎΦ 

¢w9a.[!¸-h[{hb bƛ-/ǳ {ƘƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп ! лт ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ снпнтут b ŀƴŘ рлфлрм 9Φ !ǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L лфрф ǘǊŜƴŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ǳǇ ǘƻ лΦфлт҈ /ǳ ŀƴŘ мΦом҈ bƛ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 

±![¦9-[Lb9 aLb9w![{ ¢w9b/I9{ /ǳ-bƛ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ то t мл ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ смтлмуф b ŀƴŘ рлплмт 

9Φ 5ŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L лунс ŀǎ ŀ ƎŀōōǊƻƛŎ ǇƭǳƎ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ ƎǊŀƴƛǝŎ ǊƻŎƪǎ ƻǾŜǊ ŀ пΦу · мΦс ƪƳ ŀǊŜŀΦ {ŀƳǇƭŜǎ 

 ŀǎǎŀȅŜŘ ǳǇ ǘƻ лΦоу҈ /ǳΣ лΦн҈ bƛ ŀƴŘ лΦмн ƻȊκǘ !ǳΦ 

²L[9¸ [!Y9 bƛ-/ǳ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ b¢{ тп л лу ŀǘ ¦¢a Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ срулопт b ŀƴŘ пнтлоо 9Φ Lǘ ƛǎ  

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {a5L мруп ŀǎ bƻǊƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ нмо Ƴ · мΦс ƪƳΦ /ƘƛǇ ŀƴŘ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ лΦмп҈ bƛ ŀƴŘ 

лΦмл҈ /ǳ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǎǘ ƎǊŀō ƻŦ лΦу҈ bƛ ŀƴŘ лΦу҈ /ǳΦ 

¡ģǳƶ 



 

 у 

¡ģǳƶ 
bL/Y9[ Lb {!{Y!¢/I9²!b 

/ǳǊǊŜƴǘ bƛŎƪŜƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 

![· w9{h¦w/9{ /hwt ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 9a ǎǳǊǾŜȅǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /ǳǊǊƛŜ 9ŀǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлΣллл 

Ƙŀ CŀƭŎƻƴ bƛŎƪŜƭ tǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !Ȅƛǎ [ŀƪŜ όƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ оΣтрлΣллл ǘƻƴǎ Ϫ лΦсл҈ bƛ ŀƴŘ лΦсл҈ /ǳύΣ 

wŜŀ [ŀƪŜ όƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ тлΣпллΣллл ǘƻƴǎ Ϫ лΦмл҈ bƛ ŀƴŘ лΦмл҈ /ǳύ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŜ [ŀƪŜ όƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ птΣрос 

ǘƻƴƴŜǎ Ϫ лΦтф҈ bƛύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ мп ƪƳ b² ƻŦ {ǘƻƴȅ wŀǇƛŘǎΦ 

hƴ aŀǊŎƘ мсΣ нлнлΣ ![· ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛŎƪŜƭ-ŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘǊƛƭƭ 

ƘƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ±-м ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘŀǊƎŜǘΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƭƻƎƎƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ птΦло ŀƴŘ 

стΦуф Ƴ ŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜƳƛ-ƳŀǎǎƛǾŜ ƴŜǘ-ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎǳƭǇƘƛŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛōƭŜ ǇȅǊǊƘƻǝǘŜ ŀƴŘ  

ŎƘŀƭŎƻǇȅǊƛǘŜ ƘƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƴƻǊƛǘŜ ǊƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƛŎƪŜƭ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻƭŜ Cbнл-ллн 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ·-wŀȅ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǾƛŎŜΦ !ǎǎŀȅǎ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎΦ 

hƴ aŀǊŎƘ нрΣ нлнлΣ ![· ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƛŎƪŜƭ-ŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ±-о  

ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ ŀǘ /ǳǊǊƛŜ 9ŀǎǘΦ aƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜƳƛ-ƳŀǎǎƛǾŜΣ ƴŜǘ-ǘŜȄǘǳǊŜŘ  

ǎǳƭǇƘƛŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛōƭŜ ǇȅǊǊƘƻǝǘŜΣ ŎƘŀƭŎƻǇȅǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇŜƴǘƭŀƴŘƛǘŜ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ȊƻƴŜǎ όнопΦсф-норΦфн 

ŀƴŘ нпсΦнн-нптΦоу Ƴύ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ƴƻǊƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƛŎƪŜƭ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ƛƴ ƘƻƭŜ Cbнл-лло ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ·-wŀȅ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǾƛŎŜΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƭŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

/ƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ {w/ DŜƻŀƴŀƭȅǝŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

![· wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ ±99 tǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ нр ƪƳ b ƻŦ {ǘƻƴȅ wŀǇƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ wŜŜǾŜ 

[ŀƪŜ bƛŎƪŜƭ {ƘƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 55IІо ǊŜǘǳǊƴŜŘ лΦуф҈ bƛ ŀƴŘ лΦон҈ /ǳ ƻǾŜǊ оΦсс ƳΦ 

 

Chw¦a 9b9wD¸ a9¢![{ /hwt ǎǘŀƪŜŘ ǘƘŜ [ƻǾŜ [ŀƪŜ bƛ-/ǳ-tŘ-tǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ DǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘǊŜƴŎƘ Іп ƛƴ ǘƘŜ 

YƻǊǾƛƴ [ŀƪŜ ŀǊŜŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘ лΦоо҈ /ǳΣ мΦоо҈ bƛΣ нΦто Ǝκǘ tǘΣ нΦсу Ǝκǘ tŘ ŀƴŘ тл ǇǇō !ǳΦ bƛ-/ǳ-tDa ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ 

ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нΦр ōƛƭƭƛƻƴ-ȅŜŀǊ ƻƭŘ {²!b wL±9w a!CL/ /hat[9· ŀƴŘ ǘƘŜ [h±9 [!Y9 C9[{L/ t[¦¢hb 

ƛƴ ǘƘŜ t9¢9w [!Y9 5ha!LbΦ 

 

L{h 9b9wD¸ [¢5 ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 55I [9нл-рм ƻƴ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ ½ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ тΦр Ƴ Ϫ 

мпΦр҈ ¦оhу ŀƴŘ оΦр҈ bƛ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ оΦр Ƴ Ϫ олΦф҈ ¦оhу ŀƴŘ тΦм҈ bƛΦ 

 

¦9· /hwt ό/ƻ9· a9¢![{ /hwtύ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ²Ŝǎǘ .ŜŀǊ /ƻ-bƛ tǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǎǘǊƛƪŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ сл Ƴ ŀƴŘ ŘƛǇ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ млл ƳΦ hƴ Wǳƭȅ млΣ нлмуΣ ǘƘŜ aŀƛŘŜƴ LƴŦŜǊǊŜŘ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜ ǿŀǎ офлΣллл ǘƻƴƴŜǎ Ϫ лΦот҈ /ƻ ŀƴŘ лΦнн҈ bƛ ǿƘƛŎƘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ оΣмтнΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ 

ŀƴŘ мΣфнуΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƴƛŎƪŜƭΦ ²Ŝǎǘ .ŜŀǊ ƛǎ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ όмр-ур Ƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜǇǘƘύ ŘŜǇƻǎƛǘ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎƻƊ 

Ŏƭŀȅ-ŀƭǘŜǊŜŘ ǊƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǘƘŀōŀǎŎŀ .ŀǎƛƴΦ 



 

 ф 

ό{²!ύ  {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ !ǘƘŀōŀǎŎŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  !ǇǊƛƭ 

!½Lb/h¦w¢ 9b9wD¸ /hwt 

!ȊƛƴŎƻǳǊǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нрлл Ƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ tǊŜǎǘƻƴ ¦ǊŀƴƛǳƳ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŘǊƛƭƭ ŎƻǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ  

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

5L·L9 Dh[5 Lb/ 

hǇǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ hǊŀƴƻ /ŀƴŀŘŀ LƴŎ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜǎǘƻƴ ¦ǊŀƴƛǳƳ tǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 5/ wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǳƴŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ W[ ŀƴŘ /ŀƴƻŜ DǊƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .  

ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ !ǊŜŀ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

W[ DǊƛŘ мсΦл ƪƳ ƻŦ 5/ wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΣ /ŀƴƻŜ DǊƛŘ мнΦс ƪƳ ƻŦ 5/ wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ . /ƻƴŘǳŎǝǾŜ 

!ǊŜŀ мнΦс ƪƳ ƻŦ 5/ wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ мрΦф ƪƳ ƭƛƴŜ ŎǳǩƴƎΦ 

b9·D9b 9b9wD¸ [¢5 

b9·D9b I!{ th{¢thb95 ά¸9¢ ¢h /haa9b/9έ ²hwY twhDw!a{ hb ¢I9 C9!{L.L[L¢¸ {¢¦5¸ όC{ύ !b5  

9b±Lwhba9b¢![ !{{9{{a9b¢ ό9!ύ 5¦9 ¢h /h±L5-мф /hb/9wb{Φ 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ άƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎέ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎύ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΦ wŜƎǳƭŀǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŎŀƭƭǎΦ 


