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¡ƃƱǉŖģƱŷ ÂïƶŧïǉčŖģǳïŷ  
~ŚŷģƱïŪ FǹƜŪƃƱïǉŚƃŷ  

_ŚŋŖŪŚŋŖǉƶ 
 
 

fïŷǘïƱǺ ǔȆƌŽ 
bƻǊǘƘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻǇ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ hǳǊ ǳǊŀƴƛǳƳ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ 

ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƎƻƭŘΣ 

ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

²Ŝ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜō ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ aƛƴŜǊŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛǎ  

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

όолсύ пнр-птту     μ     ƻŶŎŜϪƪŎŘŎΦŎŀ 

b9²{ ¦t5!¢9 

LǊƻƴǎƛŘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ {ƘƛƴŜ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻǊǇΦ 

aǳǊŎƘƛǎƻƴ aƛƴŜǊŀƭǎ [ǘŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /9h ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aǊ YŜƴǘ tŜŀǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ 

ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h ƛǎ aǊ WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ tƻǘǾƛƴΦ 

¦ǊŀŎŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ǘŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ±ŀƴŀŘƛǳƳ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 



 

 н 

/ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ 

.!{9 a9¢![{ 

aǳǊŎƘƛǎƻƴ aƛƴŜǊŀƭǎ [ǘŘ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ ррм ƪƳ ŀƛǊōƻǊƴŜ ±¢9a ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǎǘŀƪŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ .Ǌŀōŀƴǘ-aŎYŜƴȊƛŜ tōΣ ½ƴΣ /ǳΣ !Ǝ tǊƻƧŜŎǘΦ 

 

¦w!bL¦a 

!ȊƛƴŎƻǳǊǘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǊǇ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ DŜƻǘŜŎƘ [ǘŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ŀƛǊōƻǊƴŜ ±¢9a aŀȄ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ  

ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ {9 ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ tǊŜǎǘƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƻǇǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ /ƭŜŀƴ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ /ƻǊǇ ϧ {ƪȅƘŀǊōƻǳǊ  

wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻǊǇΦ 

¢ƘŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ пфу ƭƛƴŜ ƪƳ Ϫ оллƳ ǎǇŀŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ŘǊƛƭƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ŀ мл Ҍ 

ƘƻƭŜ ό нллл-нрллƳ ύ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!ȊƛƴŎƻǳǊǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ тл҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

 

/ŀƴŀƭŀǎƪŀ ¦ǊŀƴƛǳƳ ŀƴŘ /ŀƳŜŎƻ /ƻǊǇ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aŎ!ǊǘƘǳǊ W± ǿƛǘƘ /ŀƴŀƭŀǎƪŀ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ тл҈ 

ƻǿƴŜǊΦ ! ϷнΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ōǳŘƎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ нлмф ŘǊƛƭƭƛƴƎ ϧ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

Ƙŀƭƻ ƻŦ ǳǊŀƴƛǳƳ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ҔмоллƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ тллƳ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǳƴπ

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅΦ 

 

5Ŝƴƛǎƻƴ aƛƴŜǎ /ƻǊǇ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭŜǊ wƛǾŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬƭŜŘ tC{Φ ! ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷмлΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ нлмфΣ 

ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-

ƎǊŀŘŜ tƘƻŜƴƛȄ 5ŜǇƻǎƛǘ ŀǎ ŀƴ Lƴ-{ƛǘǳ wŜŎƻǾŜǊȅ ό L{w ύ aƛƴƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

9ŀƎƭŜ tƭŀƛƴǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘǊƛ-ǇŀǊǘȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢ŀǊƪǳ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 5Ŝƴƛǎƻƴ aƛƴŜǎ /ƻǊǇ 

ǿƘŜǊŜōȅ 5Ŝƴƛǎƻƴ aƛƴŜǎ Ƙŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ мооп Ƙŀ ±ƛǊƎƛƴ wƛǾŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǿƛǘƘ 5ŜƴƛǎƻƴΩǎ {ƻǳǘƘ 

5ǳũŜǊƛƴ tǊƻƧŜŎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƘŀōŀǎŎŀ .ŀǎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ wƛǾŜǊ {ƘŜŀǊ ½ƻƴŜΦ 

 

! Ƴǳƭǝ-ǘŀǊƎŜǘ ǿƛƴǘŜǊ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎƘŀƭƭƻǿ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ōȅ  

Cƛǎǎƛƻƴ оΦлΦ Lƴ ǘƘŜ t[{ ŀǊŜŀ н ƘƻƭŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ рллƳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ²ŀƭŜǎ [ŀƪŜΦ !ǘ t[b р ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ  

ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ мурлƳΦ Lƴ ǘƘŜ YŜȅ [ŀƪŜ !ǊŜŀ ф ƘƻƭŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ моллƳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŜŜ .ŀȅ ŀǊŜŀ нлƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

{ǘƻƴȅ wŀǇƛŘǎ н ƘƻƭŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ трлƳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

 

L{h 9ƴŜǊƎȅ [ǘŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛƴǘŜǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ [ŀǊƻŎǉǳŜ 9ŀǎǘ 

tǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ прллƳ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴ мл ŘŘƘΩǎ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭ мнΦрƳ ǎǘŜǇ-ƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ƘƻƭŜ [9му-лмф  

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ нр-рлƳ ǎǘŜǇ-ƻǳǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 



 

 о 

/ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ 

¦w!bL¦a όŎƻƴǘΩŘύ 

bŜȄ-DŜƴ 9ƴŜǊƎȅ [ǘŘ Ƙŀǎ ŬƭŜŘ ŀ по-млм ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜ-CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ !ǊǊƻǿ 5ŜǇƻǎƛǘ wƻƻƪ м 
tǊƻƧŜŎǘΦ 
DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ нф ƘƻƭŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ нлΣпунƳ ƻƴ ǘƘŜ wƻƻƪ м ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ !ǊǊƻǿΩǎ ŦƻƻǘǿŀƭƭΣ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ  
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tC{Φ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ  
aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ tC{Φ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƘƻƭŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊƻŎƪ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ 
ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ¦D ƳƛƴƛƴƎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ о ǎƘŀƊ Ǉƛƭƻǘ ƘƻƭŜǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ срл-тлнƳ ŘŜǇǘƘǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƭƻǿ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

 

hǊŀƴƻ /ŀƴŀŘŀ LƴŎ Ƙŀǎ /hbCLwa95 ŀ нлмф ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷнΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ пΣурлƳ ƻŦ 
ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎǘƻƴ ¦ǊŀƴƛǳƳ tǊƻƧŜŎǘ ƻǇǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ /ƭŜŀƴ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ /ƻǊǇ ŀƴŘ {ƪȅƘŀǊōƻǳǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ мр-нл ƘƻƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀ a[-¢9a ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

 

tǳǊŜǇƻƛƴǘ ¦ǊŀƴƛǳƳ DǊƻǳǇ LƴŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƻƪ [ŀƪŜ W± ǇŀǊǘƴŜǊǎ ό /ŀƳŜŎƻ /ƻǊǇ офΦр҈Σ hǊŀƴƻ /ŀƴŀŘŀ 
LƴŎ офΦр҈ ŀƴŘ tǳǊŜǇƻƛƴǘ ¦ǊŀƴƛǳƳ DǊƻǳǇ LƴŎ нм҈ ύ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ Ϸо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмфΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ссллƳ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴ мт ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ¢59a ǎǳǊǾŜȅΦ 

 

¦9· /ƻǊǇ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ aŀƛŘŜƴ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŜ [ŀƪŜ ¦ǊŀƴƛǳƳ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ рууΣллл ǘƻƴƴŜǎ Ϫ мΦрт҈ ¦оhуΦ ! Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ нлмф ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ мнл ƭƛƴŜ ƪƳ 5/  
wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀ пуллƳ у-мл ƘƻƭŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŜ [ŀƪŜ W± ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƻƴ 5ŜŎ мпΣ нлмуΦ ¦9· 
Ƙŀǎ ǾŜǎǘŜŘ ŀ сл҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ W/¦ ό /ŀƴŀŘŀ ύ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ [ǘŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ нлмф ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻ 
¦9· ǿƛƭƭ ŘƛƭǳǘŜ ǘƘŜƛǊ Ŝǉǳƛǘȅ ǎƘŀǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

 

9b9wD¸ a9¢![{ 

{ŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴŎ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ 5ǳŘŘǊƛŘƎŜ [ŀƪŜ ±ŀƴŀŘƛǳƳκ/ƻōŀƭǘ tǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŀǊƳǎ ƭŜƴƎǘƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōƻǳƭŘŜǊ ŀǎǎŀȅǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мпсл ǇǇƳ ό лΦмпс҈ ύ /ƻōŀƭǘΣ ррлл ǇǇƳ ό лΦрр҈ ύ 
±ŀƴŀŘƛǳƳ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ 5ǳŘŘǊƛŘƎŜ [ŀƪŜ ǳǊŀƴƛǳƳ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀ по-млм ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нллт ōȅ Cƛǎǎƛƻƴ ¦ǊŀƴƛǳƳΦ 

 

¦9· /ƻǊǇ ό /ƻ9· aŜǘŀƭǎ /ƻǊǇύ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ϷпΦнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ŀ нлмф ǿƛƴǘŜǊ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ŜŀǊ  
/ƻōŀƭǘ-bƛŎƪŜƭ 5ŜǇƻǎƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ мтΣлллƳ ƛƴ ммл-мсл ŘŘƘΩǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řƻǿƴ-ǇƭǳƴƎŜ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜ ǘƻ ǘƘŜ {9Φ 

 

5L!ahb5{ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǘ ŀ ƭŀ /ƻǊƴŜ ŀǊŜŀ ōȅ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ /ŀƴŀŘŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 
{ǘŀǊ 5ƛŀƳƻƴŘ /ƻǊǇ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ /ŀƴŀŘŀ ό w¢9/ ύ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴ Iv ŎƻǊŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мм 
ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ оΣоллƳ ƻŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻŦ р ƪƛƳōŜǊƭƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ CƻǊǘ ŀ ƭŀ /ƻǊƴŜ ƪƛƳōŜǊƭƛǘŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊ 
ŀƴŘ hǊƛƻƴ {ƻǳǘƘ ƪƛƳōŜǊƭƛǘŜǎΦ 
¢ƘŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ƎǊŀŘƛƻƳŜǘŜǊΣ ƳŀƎƴŜǝŎǎ ŀƴŘ [ƛŘŀǊ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
wƛƻ ¢ƛƴǘƻΩǎ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊ ŀƴŘ hǊƛƻƴ {ƻǳǘƘ ƪƛƳōŜǊƭƛǘŜǎΦ 



 

 п 

/!b![!{Y! ¦w!bL¦a [¢5 

/ŀƴŀƭŀǎƪŀ ¦ǊŀƴƛǳƳ [ǘŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŎŜ ŦǊƻƳ /ŀƳŜŎƻ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ол҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aŎ!ǊǘƘǳǊ ǳǊŀƴƛǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘΦ /ŀƴŀƭŀǎƪŀ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ W±Φ /ŀƴŀƭŀǎƪŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нлмф ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ 
о ƘƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ мΦрм҈ ¦оhу ƻǾŜǊ рΦрƳ 

9!D[9 t[!Lb{ w9{h¦w/9{ 

9ŀƎƭŜ tƭŀƛƴǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘǊƛ-ǇŀǊǘȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢ŀǊƪǳ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 5Ŝƴƛǎƻƴ 
aƛƴŜǎ /ƻǊǇ ǿƘŜǊŜōȅ 5Ŝƴƛǎƻƴ aƛƴŜǎ Ƙŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ мооп Ƙŀ ±ƛǊƎƛƴ wƛǾŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǿƛǘƘ 5ŜƴƛǎƻƴΩǎ {ƻǳǘƘ 5ǳũŜǊƛƴ tǊƻƧŜŎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƘŀōŀǎŎŀ .ŀǎƛƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ wƛǾŜǊ {ƘŜŀǊ ½ƻƴŜΦ 

ό9!ύ 9ŀǎǘŜǊƴ !ǘƘŀōŀǎŎŀ 

59bL{hb aLb9{ /hwt 

5Ŝƴƛǎƻƴ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭŜǊ wƛǾŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬƭŜŘ tC{Φ ! ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷмлΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ нлмфΣ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ tƘƻŜƴƛȄ 5ŜǇƻǎƛǘ ŀǎ ŀƴ Lƴ-{ƛǘǳ wŜŎƻǾŜǊȅ ό L{w ύ aƛƴƛƴƎ 
hǇŜǊŀǝƻƴΦ 



 

 р 

L{h 9b9wD¸ [¢5 

L{h 9ƴŜǊƎȅ [ǘŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀƊŜǊ ŦǊŜŜȊŜ-ǳǇ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ  
IǳǊǊƛŎŀƴŜ ½ƻƴŜ Wǳƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ [ŀwƻŎǉǳŜ 9ŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ уΦрƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƎǊŀŘƛƴƎ мΦнс҈ 
¦оhу ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мΦлƳ ƎǊŀŘƛƴƎ сΦпр҈ ¦оhуΦ 

CL{{Lhb оΦл 

! Ƴǳƭǝ-ǘŀǊƎŜǘ ǿƛƴǘŜǊ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎƘŀƭƭƻǿ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ 
ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ t[{ ŀǊŜŀ н ƘƻƭŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ рллƳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ²ŀƭŜǎ [ŀƪŜΦ !ǘ t[b р ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ мурлƳΦ Lƴ ǘƘŜ YŜȅ [ŀƪŜ !ǊŜŀ ф ƘƻƭŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ моллƳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ǊŜŜ .ŀȅ ŀǊŜŀ нлƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ǘƻƴȅ wŀǇƛŘǎ н ƘƻƭŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ трлƳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

¦9· /hwt 

¦9· /ƻǊǇ ό /ƻ9· aŜǘŀƭǎ /ƻǊǇύ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ϷпΦнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ŀ нлмф ǿƛƴǘŜǊ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ .ŜŀǊ /ƻōŀƭǘ-bƛŎƪŜƭ 5ŜǇƻǎƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ мтΣлллƳ ƛƴ ммл-мсл ŘŘƘΩǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 
ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řƻǿƴ-ǇƭǳƴƎŜ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜ ǘƻ ǘƘŜ {9Φ 

 

¦9· Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ aŀƛŘŜƴ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŜ [ŀƪŜ ¦ǊŀƴƛǳƳ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рууΣллл ǘƻƴƴŜǎ Ϫ мΦрт҈ ¦оhуΦ ! Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ нлмф ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŀ мнл ƭƛƴŜ ƪƳ 5/ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀ пуллƳ у-мл ƘƻƭŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŜ 
[ŀƪŜ W± ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƻƴ 5ŜŎ мпΣ нлмуΦ ¦9· Ƙŀǎ ǾŜǎǘŜŘ ŀ сл҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ W/¦ ό /ŀƴŀŘŀ ύ 9ȄǇƭƻǊŀπ
ǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ [ǘŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ нлмф ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻ ¦9· ǿƛƭƭ ŘƛƭǳǘŜ ǘƘŜƛǊ Ŝǉǳƛǘȅ ǎƘŀǊŜ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 



 

 с 

ό{²!ύ  {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ !ǘƘŀōŀǎŎŀ 

!½Lb/h¦w¢ 9b9wD¸ /hwt 

!ȊƛƴŎƻǳǊǘ 9ƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ DŜƻǘŜŎƘ [ǘŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ŀƛǊōƻǊƴŜ ±¢9a aŀȄ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ 
ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ {9 ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ tǊŜǎǘƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƻǇǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ /ƭŜŀƴ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ /ƻǊǇ ϧ {ƪȅƘŀǊōƻǳǊ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ пфу ƭƛƴŜ ƪƳ Ϫ оллƳ ǎǇŀŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ŘǊƛƭƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ 
ŀ мл Ҍ ƘƻƭŜ ό нллл-нрллƳ ύ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!ȊƛƴŎƻǳǊǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ тл҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

CL{{Lhb оΦл 

! Ƴǳƭǝ-ǘŀǊƎŜǘ ǿƛƴǘŜǊ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎƘŀƭƭƻǿ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŀǊŜπ
ŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ t[{ ŀǊŜŀ н ƘƻƭŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ рллƳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ²ŀƭŜǎ [ŀƪŜΦ !ǘ t[b р ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ 
мурлƳΦ Lƴ ǘƘŜ YŜȅ [ŀƪŜ !ǊŜŀ ф ƘƻƭŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ моллƳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŜŜ .ŀȅ ŀǊŜŀ нлƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
{ǘƻƴȅ wŀǇƛŘǎ н ƘƻƭŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ трлƳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 


