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bƻǊǘƘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ aƛƴŜǊŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ǇŀŎƪŀƎŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ мрл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƳƛƴƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ ǘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ - Cǳƭƭ tŀƎŜ - Ϸмлл κ aƻƴǘƘ 

Cǳƭƭ ǇŀƎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ - ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ  

ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǘŎ 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ - IŀƭŦ tŀƎŜ - Ϸрл κ aƻƴǘƘ 

IŀƭŦ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ - ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƭŜŀǎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀƭŜǎΣ ŜǘŎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘ !Řǎ - Ϸрлл κ ¸ŜŀǊ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘ ŀŘǎ - ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ aƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘ !Řǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

/ƻǊŜ 5ŀȅǎ ŜǾŜƴǘΦ 
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¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭǎΣ ƎƻƭŘΣ ǳǊŀƴƛǳƳΣ w99Ωǎ ŀƴŘ  

ŘƛŀƳƻƴŘǎΦ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƻǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƛǊōƻǊƴŜ ±¢9a ǎǳǊǾŜȅǎ ƅƻǿƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀƴŘ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǎŜǘǎΦ όwŜŦΥ ![· ¦ǊŀƴƛǳƳύ 

aŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ȊŜǊƻ ƛƴ ƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ 

о5 ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƻǊŜōƻŘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ 

ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭ ŘŀǘŀΦ όwŜŦΥ ![· ¦ǊŀƴƛǳƳύ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ όwŜŦΥ !ǇǇƛŀ 9ƴŜǊƎȅύ 

9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ aƻōƛƭŜ aŜǘŀƭ Lƻƴ όaaLύ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƎǊƛŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀǊŎƘΦ aaL ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭƭ-

ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜŜǇƭȅ-ōǳǊƛŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ όрллƳύ Φ aaL ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ǳǇǿŀǊŘ ŦǊƻƳ  

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƴŘΣ ǝƭƭ ŀƴŘ ǎƻƛƭΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ {D{  

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ 

LƻƴƛŎ [ŜŀŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƭŜŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ L/t-a{ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳō-ǇǇō  

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƎƻƭŘΣ ǎƛƭǾŜǊΣ tDaΩǎΣ ǳǊŀƴƛǳƳ ŀƴŘ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ LƻƴƛŎ ƭŜŀŎƘ ƛǎ ŀ 

ǎǘŀǝŎ ǎƻŘƛǳƳ ŎȅŀƴƛŘŜ ƭŜŀŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƭŀǝƴƎ-ŀƎŜƴǘǎ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ŎƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ 95¢!Φ {ŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 

ŘƛƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ όƴƻ ǎƛŜǾƛƴƎ ƻǊ ŘǊȅƛƴƎύ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ ǊŜŀƎŜƴǘ Ǌŀǝƻ ƛǎ мΥм όƴƻ ŘƛƭǳǝƻƴύΦ ![{ [ŀōǎ όwŜŦΥ ![· ¦ǊŀƴƛǳƳύ 

5ǳŀƭ {ǇŀŎƛƻǘŜƳǇƻǊŀƭ DŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό{DIύ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ƻƴ .-IƻǊƛȊƻƴ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ {DI ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Řƻǿƴ ǘƻ ƭƻǿ ǇŀǊǘ-ǇŜǊ-ǘǊƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǎǳƛǘŜǎ ƻŦ  

ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŎǊŜŀǘŜ άǇŀǘƘŬƴŘŜǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎέ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦƻǊ άōƭƛƴŘέ  

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ ¢ŀǊƎŜǘǎ ǳǇ ǘƻ рлл Ƴ ŘŜŜǇ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ {w/ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ !ŎǝǾŀǝƻƴ [ŀōǎ όwŜŦΥ ![· ¦ǊŀƴƛǳƳύ 

!ƛǊōƻǊƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƅƻǿƴ ōȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŜƻǘŜŎƘ ό±¢9a ϧ ½¢9aύΣ tǊŜŎƛǎƛƻƴ DŜƻ{ǳǊǾŜȅǎ 

ό¢59a ϧ м ¢9aύ ŀƴŘ I9[L¢9a ό¢59aύΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘΣ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ-ōƻǊƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ Ŏŀƴ 

ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŘŜǇǘƘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ нΣллл ƳΦ όwŜŦΥ {D{ύ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ о5 5/-wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ 

9a ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀƛǊōƻǊƴŜ 9a ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƎǊƛŘ-ōŀǎŜŘ 5/-wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ƘƛƎƘŜǊ-ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎΦ όwŜŦΥ hǊŀƴƻ /ŀƴŀŘŀ LƴŎύ 

ÂïƶŧïǉčŖģǳïŷ FǹƜŪƃƱïǉŚƃŷ ©ƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ 
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Lƴ ŘƛŀƳƻƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ŎǳǧŜǊ ǊƛƎ ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƭŀǊƎŜ ōǳƭƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƪƛƳōŜǊƭƛǘŜ ǘƻ ŘŜǇǘƘ 

ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ όwŜŦΥ {ǘŀǊ 5ƛŀƳƻƴŘύ 

Lƴ ǳǊŀƴƛǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜ L{w όLƴ-{ƛǘǳ wŜŎƻǾŜǊȅύ ƳƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ όwŜŦΥ 5Ŝƴƛǎƻƴ aƛƴŜǎύ 

¢ƘŜ .99t-a!¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōȅ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ D55 LƴŎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ōǳǊƛŜŘ ±a{ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ 9a ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Dt{ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǳǇ ǘƻ млл ƘǊǎ ƻŦ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ōȅ ƳŀƴΣ !¢± ƻǊ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ ǳǇ ǘƻ 

нр ƪƳκƘǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛǎ ǳǇ ǘƻ мл ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ όwŜŦΥ aǳǊŎƘƛǎƻƴ  

aƛƴŜǊŀƭǎύ 

¦!±-a!DǘƳ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǩƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ tƛƻƴŜŜǊΩǎ ¦ƴƳŀƴƴŜŘ !ŜǊƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ ό¦!±ύ ōŀǎŜŘ ƳŀƎƴŜǘƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƅƻǿƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƭƻƴƎ 

ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜƴǎƻǊ ǇŀȅƭƻŀŘǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ½Ŝƴ DŜƻaŀǇΦ όwŜŦΥ¢ŀƛƎŀ DƻƭŘύ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ hǇŜƴ CƛƭŜ wŜǇƻǊǘǎ нлму-н ǘƻ нлму-с όD{/ 

hǇŜƴ CƛƭŜǎ уппо ǘƻ упптύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ƅƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ ŀǊŜŀ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǇ  

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ƅƻǿƴ ōȅ /DDΩǎ IŜƭƛǘŜƳ ор/ ¢59a {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ 9aΣ aŀƎƴŜǝŎ ŀƴŘ DǊŀǾƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ŘŀǘŀΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ D9h{/!bΦ 

¢ƘŜ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ aƛƴŜǊŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ LƴŎŜƴǝǾŜ ό¢a9Lύ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪΦ 

Lƴ нлмтΣ ¦{! ǿŀǎ млл҈ ƛƳǇƻǊǘ ǊŜƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƛǘǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ мп /wL¢L/![ aLb9w![{Φ /ŀƴŀŘŀ ǿŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ 

ŦƻǊ тΦ ¢ƘŜ {D{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ /ǊƛǝŎŀƭ aƛƴŜǊŀƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ όƳŀǇǎ ϧ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŘŀǘŀōŀǎŜǎύ ŀƴŘ  

ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ό{D{ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ϧ aƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŎƻǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀ wƻƴƎŜΣ 5Ǌ aŜŀƎŀƴ DƛƭōŜǊǘΣ 

bŀǘŀƭƛŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴύΦ {D{ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǳǊŀƴƛǳƳ ϧ ǇƻǘŀǎƘΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ²/{. 

ƻƴ ƘŜƭƛǳƳ ϧ ƭƛǘƘƛǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿƻǊƪ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏƻōŀƭǘ ŀƴŘ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ  

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ {D{ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǿ ŦƻŎǳǎŜŘ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ όŜȄŎŜǊǇǘΥ {D{ ¦ǇŘŀǘŜ-5Ǌ DŀǊȅ 5ŜƭŀƴŜȅΣ {D{ύΦ 

! ƴŜǿ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ōȅ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ  

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅύ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƅƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭȅ нлнл ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŜŀǊƭȅ 

ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 9a ϧ aŀƎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀǘ ŀ 

ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ ό5Ǌ DŀǊȅ 5ŜƭŀƴŜȅΣ 5Ǌ wȅŀƴ aƻǊŜƭƭƛΣ {D{ύ 



 

 р 

ό{²!ύ  {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ !ǘƘŀōŀǎŎŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

5L·L9 Dh[5 Lb/ όChwa9w[¸ /[9!b /haah5L¢L9{ /hwtύ 

hǊŀƴƻ /ŀƴŀŘŀ LƴŎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ нлнл ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎǘƻƴ ¦ǊŀƴƛǳƳ tǊƻƧŜŎǘΦ 
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ϷторΣллл ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 5/-wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ {ǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǿƻǊƪ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴŜ-ŎǳǩƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

CL{{Lhb ¦w!bL¦a /hwt 

Cƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŬƭŜŘ ŀ bL по-млм ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ¦D tC{ ŦƻǊ ǘƘŜ t[{ tǊƻƧŜŎǘΦ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΤ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘ 
ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ-ƻƴƭȅέ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 


