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όолсύ пнр-птту     μ     ƻŶŎŜϪƪŎŘŎΦŎŀ 

cŷƶŚĘģ 

cÂ½ ïŷĘ Â£5½F ~ŚŷŚŷŋ įơơơįǎ 

½ģŋŚƃŷƶįơơįơơǃ 

£ĘǲģƱǉŚƶģųģŷǉƶơơơơơơƌŇ 

7ƃųƜïŷǺ BŚƱģčǉƃƱǺơơơơơơƌŀ 

FǹƜŪƃƱïǉŚƃŷ ÂģƱǲŚčģ BŚƱģčǉƃƱǺơơơơơơƌǃ 

New Dates - September 25th & 26th,2019  

! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ  

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 

aƛƴŜǊŀƭ tƻǘŜƴǝŀƭ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ƻǊŜ 5ƛǎǇƭŀȅǎ 

[ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ 5ǳǘȅ ǘƻ /ƻƴǎǳƭǘ 

{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ aƛƴŜǊŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ 

bƻǊǘƘŜǊƴ CƛǎƘ CǊȅΗ 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκƪŎŘŎΦŎŀκŎƻǊŜŘŀȅǎ 



 

 н 

bƻǊǘƘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ aƛƴŜǊŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ǇŀŎƪŀƎŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ мрл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƳƛƴƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ ǘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ - Cǳƭƭ tŀƎŜ - Ϸмлл κ aƻƴǘƘ 

Cǳƭƭ ǇŀƎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ - ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ  

ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǘŎ 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ - IŀƭŦ tŀƎŜ - Ϸрл κ aƻƴǘƘ 

IŀƭŦ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ - ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƭŜŀǎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀƭŜǎΣ ŜǘŎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘ !Řǎ - Ϸрлл κ ¸ŜŀǊ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘ ŀŘǎ - ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ aƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘ !Řǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

/ƻǊŜ 5ŀȅǎ ŜǾŜƴǘΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  ŜƳŀƛƭ 

ƻŶŎŜϪƪŎŘŎΦŎŀ ƻǊ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ όолсύ пнр-птту 

£ĘǲģƱǉŚƶŚŷŋ ½ïǉģƶ ïŷĘ BģǉïŚŪƶ 
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L{[ όL{wύ Lb-{L¢¦ w9/h±9w¸ aLbLbD ϧ {!.w9 aLbLbD ¢9/Ibh[hD¸ 

5ǳǊƛƴƎ WǳƴŜ нлмфΣ 5Ŝƴƛǎƻƴ aƛƴŜǎ /ƻǊǇ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ L{w ŬŜƭŘ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ǎǳƳƳŜǊ нлмф ŬŜƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ фл҈ ƻǿƴŜŘ ²ƘŜŜƭŜǊ wƛǾŜǊ ¦ǊŀƴƛǳƳ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ  

ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ L{w ŬŜƭŘ ǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŘŜǇƻǎƛǘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ L{w ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ L{w ƳƛƴŜ ǇƭŀƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ όϥC{ϥύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

hƴ !ǳƎǳǎǘ нтΣ нлмф 5Ŝƴƛǎƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L{w CƛŜƭŘ ¢Ŝǎǘ ŀǘ tƘƻŜƴƛȄ ¢Ŝǎǘ !ǊŜŀ мΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜǎǘ ǿŜƭƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ¢Ŝǎǘ 

!ǊŜŀ м ƻŦ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ 5ŜǇƻǎƛǘ- ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¢Ŝǎǘ !ǊŜŀ м ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ L{w aƛƴƛƴƎΦ 

¢ǿƻ ǇǳƳǇκƛƴƧŜŎǝƻƴ όtκLύ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ tκL ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ мл Ƴ ŀǇŀǊǘ ǳǎƛƴƎ tv ǎƛȊŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ нΦр ƛƴŎƘ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ t±/ ǇƛǇŜΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜ ŀǘ ŀ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ мл ǘƻ но Ƴ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ tκL ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ Iv ǎƛȊŜŘ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ǿƛǘƘ мΦр ƛƴŎƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ t±/ ǇƛǇŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀǊŜŀǎ м ϧ нΦ ¢Ŝǎǘ ŀǊŜŀǎ о ϧ п ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ  

ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŜōƻŘȅΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ōŀǎŜƳŜƴǘ ǊƻŎƪǎΦ 

hƴ aŀǊŎƘ тΣ нлмф 5Ŝƴƛǎƻƴ aƛƴŜǎ /ƻǊǇ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ tǊŜ-CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

όtC{ύ ǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǊŀƴƛǳƳ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴ-ǎƛǘǳ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴπ

ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9!ύ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ L{w ǿŜƭƭƘŜŀŘ ǘŜǎǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ 

Ǉƛƭƻǘ Ǉƭŀƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ L{w aƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ 5ŜǇƻǎƛǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊȅǇƘƻƴ 5ŜǇƻǎƛǘ όŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛƴƎύ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

tC{ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ DǊȅǇƘƻƴ ƻǊŜ ōȅ нлолΦ 

¢ƘŜ tC{ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷпΦоо ό¦{5 ϷоΦооύ ǇŜǊ ǇƻǳƴŘ ƻŦ ¦оhу ŦƻǊ ǘƘŜ L{w ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ ŀƴ  

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ млфΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ¦оhу ƻǾŜǊ ŀ мп ȅŜŀǊ ƳƛƴŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǎƘ ǇǊŜ-ǘŀȄ bŜǘ 

tǊŜǎŜƴǘ ±ŀƭǳŜ ό bt± ύ ƻŦ ϷмΦом ōƛƭƭƛƻƴΣ LƴǘŜǊƴŀƭ wŀǘŜ ƻŦ wŜǘǳǊƴ ό Lww ύ ƻŦ оуΦт҈Σ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊŜ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  

ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻŦ ϷоннΦр ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

5Ŝƴƛǎƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǇǊƻōŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ млфΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ¦оhу όtƘƻŜƴƛȄ рфΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǇƻǳƴŘǎ ¦оhу ŦǊƻƳ мпмΣллл ǘƻƴƴŜǎ ŀǘ мфΦм ҈ ¦оhу ŀƴŘ DǊȅǇƘƻƴ пфΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ¦оhу ŦǊƻƳ мΣнртΣллл 

ǘƻƴƴŜǎ Ϫ мΦу ҈ ¦оhуύΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǎύ ƻŦ монΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ¦оhу 

όмΣулфΣллл ǘƻƴƴŜǎ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ оΦо ҈ ¦оhуύ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ оΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ 

¦оhу όунΣллл ǘƻƴƴŜǎ ŀǧ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ мΦт҈ ¦оhуύ ŦƻǊ ²ƘŜŜƭŜǊ wƛǾŜǊΦ 



 

 п 

D9b9w![ 5L{/¦{{Lhb hb L{w όLb-{L¢¦ w9/h±9w¸ύ 

Lƴ нлмс пу҈ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ǳǊŀƴƛǳƳ ƳƛƴŜŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ L{[ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ǳǊŀƴƛǳƳ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 

ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ōȅ ƛƴ-ǎƛǘǳ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ όL{wύΦ 

L{w ƳƛƴƛƴƎ ƻŦ ǳǊŀƴƛǳƳ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ ¦{! L{[ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ Lb-{ƛǘǳ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǎ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 

ǎƘƻǊǘŜǊ ƭŜŀŘ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛƭƭΦ 

¦ǊŀƴƛǳƳ L{[ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŜ ōƻŘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ 

ŎŀǎŜǎ ŀƴ ƻȄƛŘŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǳƳǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƻǊŜ ōƻŘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ōȅ ƭŜŀŎƘƛƴƎΦ Lƴ 

ŜƛǘƘŜǊ ŀŎƛŘ ƻǊ ŀƭƪŀƭƛ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǝŬŜŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿŜƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎƭƻǿƭȅ ƳƛƎǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊŀƴƛǳƳ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

ǿŜƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǳƳǇŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǳǊŀƴƛǳƳ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜǎƛƴκǇƻƭȅƳŜǊ ƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ όL·ύ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ όǎƻƭǾŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ-{·ύ  

ǎȅǎǘŜƳΦ 

9ȄŎŜǎǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜ-ŦƻǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƻǊ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǳǊŀƴƛǳƳ ōȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

мύ ¢ƘŜ ƻǊŜ ōƻŘȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ōŜŘ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŀ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ  

ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

нύ ¢ƘŜ ƻǊŜ ōƻŘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƅƻǿ 

оύ ¢ƘŜ ƻǊŜ ōƻŘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǳǎŜŘΦ 

пύ ¢ƘŜ ƻǊŜ ōƻŘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊŜ 

ōƻŘȅΦ 

рύ ¢ƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƳŜƴŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭ ŬŜƭŘ 

ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎǳōƳŜǊǎƛōƭŜ ǇǳƳǇǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƭŀƴǘΦ ²Ŝƭƭǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀǘŜǊ ōƻǊŜǎΦ 

 

CǊƻƳ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳƛƴƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎǳŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜ Řƛǎπ

ǘǳǊōŀƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻ-

ƴǳŎƭƛŘŜǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǇŜǊ ǇƻǳƴŘ ƻŦ ǳǊŀƴƛǳƳ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀŎƛŘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇŜǊ ǇƻǳƴŘ ƻŦ 

ǳǊŀƴƛǳƳ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ōƻǘƘ ŀƭǇƘŀ ŀƴŘ ōŜǘŀ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǊŀŘƻƴ ǇǊƻƎŜƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŎǊǳǎƘƛƴƎ ϧ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ Řǳǎǘ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ wŀŘƛǳƳ-ннс ƛƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΦ 

 

hƴŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘ ƻŦ Ŏƭŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ǎǘƻǇǇŜŘΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƻƴǎ ǘƘŜ Ŏƭŀȅǎ ǿƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀōǎƻǊōŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŎȅŎƭŜΚ 

 

5L{/¦{{Lhb hb {!.w9 ό{ǳǊŦŀŎŜ !ŎŎŜǎǎ .ƻǊŜƘƻƭŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴύ 

hǊŀƴƻ /ŀƴŀŘŀ LƴŎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ŎŎŜǎǎ .ƻǊŜƘƻƭŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ό{!.w9ύ ƳƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀ ƘƛƎƘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ƧŜǘ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ƳƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ hǊŀƴƻ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ  

ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ {!.w9 ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ hǊŀƴƻ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ  

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƘŜƴŎŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ! ŎŀǎŜŘ ƘƻƭŜ ƛǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ олл-орлƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ƧŜǘ 

ōƻǊŜ ƧŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳǊŀƴƛǳƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǎƭǳǊǊȅ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǳǊŀƴƛǳƳ ƻǊŜ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀƛǊ ϧ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǧƭƛƴƎ ǇƻƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ 

 

9b9wD¸ C¦9[{ L{w ht9w!¢Lhb{ Lb ¦{! 

Lƴ нлмр 9ƴŜǊƎȅ CǳŜƭǎ LƴŎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ²ȅƻƳƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦ǊŀƴŜǊȊ ŦƻǊ Ϸмрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭ ǎǘƻŎƪ ŘŜŀƭΦ 

Lƴ нлму 9ƴŜǊƎȅ CǳŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ¦{ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǳǊŀƴƛǳƳ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ фмтΣллл ƭōǎ ¦оhу ŦǊƻƳ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛŎƘƻƭǎ wŀƴŎƘ Lƴ-{ƛǘǳ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ²ȅƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 

aŜǎŀ aƛƭƭ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ 

!ǘ ²ƘƛǘŜ aŜǎŀ 9ƴŜǊƎȅ CǳŜƭǎ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎ όнллΣллл ƭōǎ ±нhр ǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ ŦǊƻƳ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ п Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭōǎ ƻŦ ǾŀƴŀŘƛǳƳ 

ŘǳǊƛƴƎ нлмф-нлнл ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ффΦс҈ ±нhрΦ 

¢ƘŜ bƛŎƘƻƭǎ wŀƴƎŜ L{w ƻǇŜǊŀǝƻƴ ό²ȅƻƳƛƴƎύ Ƙŀǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭōǎ ƻŦ ǳǊŀƴƛǳƳ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ лΦмо҈ ¦оhу Σ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ aŜǎŀ aƛƭƭ ό¦ǘŀƘύ Ƙŀǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ у Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭōǎ ¦оhу ǇŜǊ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭǘŀ aŜǎŀ L{w aƛƴŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ό¢ŜȄŀǎύ Ƙŀǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭōǎ ƻŦ ¦оhу ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

ŦǊƻƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ лΦммм҈ ¦оhуΦ 



 

 с 

Lb-{L¢¦ aLbLbD Lb {!{Y!¢/I9²!b 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǘŀǎƘ ƛƴ-ǎƛǘǳ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όL{wύ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¢ƘŜ .ŜƭƭŜ tƭŀƛƴŜ aƛƴŜΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ aƻǎŀƛŎ /ƻƳǇŀƴȅΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ .ŜƭƭŜ tƭŀƛƴŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ aƻƻǎŜ WŀǿΦ Lǘ ƛǎ 

ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳƛƴŜΦ Iƻǘ ǎŀƭǘ-ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŀǎƘ ƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƭǘ ϧ ǇƻǘŀǎƘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǳƳǇŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜŬƴŜǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŀƭǘ-ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŀǎƘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŎŀǾƛǘȅ ŀǘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ мсллƳΦ ¢ƘŜ 

ƳƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ млΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇƻǘŀǎƘΦ 

¢ƘŜ tŀǝŜƴŎŜ [ŀƪŜ aƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ bǳǘǊƛŜƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ мо ƪƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ оомΣллл ǘƻƴƴŜǎ 

ƻŦ ǇƻǘŀǎƘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳƛƴƛƴƎΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ǘƻ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ мфууΦ 

¢ƘŜ .ŜǘƘǳƴŜ aƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ Yϧ{ tƻǘŀǎƘ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ руƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ aƻƻǎŜ Wŀǿ ƴŜŀǊ .ŜǘƘǳƴŜΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ нΦус Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

ōȅ нлноΦ 

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΦ ¢ǿƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎŀǾŜǊƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ улƳ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ 

мрллƳ ōŜƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜǎ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ-ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ōǊƛƴŜ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŀǎƘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƳƛƴŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ос ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǾŜǊƴǎ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŀǎƘ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

/ŀƴ tŀŎƛŬŎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ  

ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƻǘŀǎƘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳƛƴŜ ƴŜŀǊ {ŜŘƭŜȅ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ рл ƪƳ {9 ƻŦ wŜƎƛƴŀΦ ¢ƘŜ L{w aƛƴŜ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ оΦнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǇƻǘŀǎƘ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ /ŀƴ tŀŎƛŬŎ ƛǎ ŀ W± ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ tƻǘŀǎƘ 

LƴŎ όŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ wǳǎǎƛŀƴ ōƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜ ±ƭŀŘƛƳƛǊ Yǳƴƛǘǎƪȅύ ŀƴŘ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ tƻǘŀǎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŎΦ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ нлнм ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ нлнпΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

aŀǊŎƘ тΣ нлмфΤ 5Ŝƴƛǎƻƴ aƛƴŜǎ wŜǇƻǊǘǎ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ нлму ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ нлмф 

aŀǊŎƘ мпΣ нлмф 9ƴŜǊƎȅ CǳŜƭǎ LƴŎΥ [ŜǧŜǊ ǘƻ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ 

Lƴ-{ƛǘǳ [ŜŀŎƘ aƛƴƛƴƎ ƻŦ ¦ǊŀƴƛǳƳΤ ǳǇŘŀǘŜŘ hŎǘ нлмтΣ ²ƻǊƭŘ bǳŎƭŜŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

hǊŀƴƻ /ŀƴŀŘŀ LƴŎΣ нлмт !ƴƴǳŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǾƛŜǿ 

¦ǊŀƴƛǳƳ Lƴ-{ƛǘǳ [ŜŀŎƘƛƴƎΤ Lǘǎ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ tǊŀŎǝŎŜΣ tǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 5ŜǇǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ ϧ aƛƴŜǊŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ . ! IŀƴŎƻŎƪ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ мфтт !La9 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 

!ǳƎǳǎǘ нтΣ нлмф 5Ŝƴƛǎƻƴ !ƴƴƻǳƴŎŜǎ tƻǎƛǝǾŜ Lƴƛǝŀƭ wŜǎǳƭǘǎ CǊƻƳ L{w CƛŜƭŘ ¢Ŝǎǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ tƘƻŜƴƛȄ ¢Ŝǎǘ !ǊŜŀ 

м 



 

 т 

ό{²!ύ  {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ !ǘƘŀōŀǎŎŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

!½Lb/h¦w¢ 9b9wD¸ /hwt 

5Ǌƛƭƭ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлмф-нлнл ǿƛƴǘŜǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ нΣллл-нΣрлл Ƴ ƛƴ ǳǇ ǘƻ мр ƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ tǊŜǎǘƻƴ ǳǊŀƴƛǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ 
{ƪȅƘŀǊōƻǳǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ǘŘ ŀƴŘ /ƭŜŀƴ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ /ƻǊǇΦ 

CL{{Lhb ¦w!bL¦a /hwt 

!ǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƘƻƭŜǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ нлмф ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƘƛƎƘ-
ƎǊŀŘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛǇƭŜ w 5ŜǇƻǎƛǘΦ IƻƭŜ t[{ мф-t²-лф ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ пмΦл Ƴ 
ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ рΦл Ƴ Ϫ ннΦуу҈ ¦оhу ǿƛǘƘƛƴ оуΦл Ƴ Ϫ оΦрн҈ ¦оhуΦ 


